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Nuestra
historia

ECOVIS Internacional, es una firma de consultoria de origen aleman que cuenta con alrededor
de 9,300 profesionales. Brindamos consultoria en las areas de impuestos, auditoria, contabili-
dad y servicios legales en mas de 90 paises del mundo en 5 continentes.

La experiencia de nuestra red internacional nos permite aportar una vision global que ayuda
a nuestros clientes para alcanzar sus metas personales y empresariales. Nuestra fortaleza se
encuentra en la combinacion de asesoria local respaldada por la experiencia internacional de
una red de profesionales. Los servicios de calidad que proporcionamos ayudan a dar confianza
a nuestros clientes a través de un servicio personalizado.
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Oportunidades
de negocio

Iberoamérica, se ha consolidado como una re-
gion estratégica para la inversion global gracias
a su riqueza en recursos naturales, talento hu-
mano competitivo y una creciente apertura co-
mercial. Con una poblacién superior a los 650
millones de personas, una clase media en ex-
pansion y un ecosistema empresarial cada vez
mas sofisticado, la region ofrece oportunidades
Unicas en sectores como energias renovables,
tecnologia, agroindustria, infraestructura, tu-
rismo y manufactura.

Ademas, los avances en digitalizacion, acuer-
dos comerciales multilaterales y reformas es-
tructurales en varios paises, han fortalecido el
entorno de negocios, haciendo de la regién un
destino atractivo para empresas que buscan
expansion sostenible, diversificacion de mer-
cados y cercania con paises con alto nivel eco-
noémico. ECOVIS esta presente en los mercados
mas relevantes de la region, brindando asesoria
integral con enfoque local y perspectiva global.

/v ECOVIS




&a 8 Fa
&2ECOVIS w¥ ECOVIS

Crecimiento econdmico
2.1 Producto Interno Bruto (PIB) y tasa de crecimiento.
2.2 Perspectivas econdmicas a corto y mediano plazo.

Marco fiscal y tributario
3.1 Tasa de impuestos corporativos.
3.2 Tratados para evitar la doble imposicion (TDT).
3.3 Incentivos fiscales a la inversion extranjera.

Inflacion y tipo de cambio
4.1 Nivel de inflacion (2024-2025).
4.2 Volatilidad del tipo de cambio.

Facilidad para hacer negocios
5.1 Tiempo, costo y tramites para abrir una empresa.

Tabla |
de contenidos

Seguridad juridica y proteccion a la inversion
6.1 Acuerdos bilaterales de inversion (BITs).
6.2 Mecanismos de resolucion de controversias.
Estabilidad politica y estado de derecho
1.1 Nivel de corrupcién.
1.2 Fortalecimiento institucional y respeto al estado de derecho.
1.3 Conceptualizacion financiera de la institucionalidad.
1.4 Relacidén entre institucionalidad y costo de capital.
1.5 Impacto sectorial de |la seguridad juridica en la IED.
1.6 Reconfiguracion global de cadenas de suministro.
1.7 Escenario base: crecimiento condicionado por institucionalidad.

Infraestructura y acceso a mercados
7.1 Calidad de infraestructura logistica, telecomunicaciones y energia.
7.2 Acceso a mercados regionales y globales.

Capital humano y costo laboral
8.1 Nivel educativo y capacitacion.
8.2 Costo y flexibilidad del mercado laboral.

DOIING BU%IN ESS

BEROAMERICA




/v ECOVIS

Estabilidad politica
y estado de derecho

1.1 Mejores practicas de gobernanza

La regidn de Iberoamérica muestra sefiales alenta-
doras que reflejan el esfuerzo de varios paises por
fortalecer sus instituciones y promover una mayor
transparencia. Destaca especialmente el lideraz-
go de Canada, Uruguay y Bahamas, que contindan
consolidandose como referentes regionales en bue-
nas practicas de gobernanza. Asimismo, la presen-
cia de varios paises del Caribe y de América Latina
con puntajes por encima del promedio regional de-
muestra que existen avances sostenidos y un com-
promiso creciente por mejorar los mecanismos de
control, rendicion de cuentas y participacién ciuda-
dana. En conjunto, estos resultados evidencian que
la regién cuenta con ejemplos positivos que pueden
servir como inspiracion y guia para seguir impulsan-
do politicas publicas orientadas a la integridad y la
confianza institucional.

Posicion en
el ranking
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26
25
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23
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20

N B U1 O

-

Espafia
Portugal
Venezuela
Paraguay
Guatemala
México
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El Salvador
Panama
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Argentina
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75

30 40

Puntaje CPI 2024

Tabla comparativa con el indice de Percepcion de la Corrupcidn (CPI) 2024
de Transparency International.
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1.2 Fortalecimiento institucional y
respeto al estado de derecho

En la regidon de Iberoamérica se ha consolidado el
fortalecimiento institucional y el respeto al estado
de derecho, para la atraccién de Inversion Extranje-
ra Directa (IED) en multiples contextos, pero prin-
cipalmente el econdmico, ademas de la estabilidad
regulatoria, la seguridad juridica y la gobernanza
publica como elementos criticos para la asignacién
de capital.

A continuacién, un breve analisis del impacto finan-
ciero de la institucionalidad sobre la IED en Améri-
ca, incorporando a Espafia y Portugal. Este analisis
incluye tendencias ademas de una proyeccion de
escenarios regionales para el periodo 2026-2035.

1.3 Conceptualizacion financiera
de la institucionalidad

Desde la perspectiva econdmica, el fortalecimiento ins-
titucional de la region ha trabajado ampliamente en
garantizar el cumplimiento efectivo del marco legal, la
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independencia judicial, la estabilidad normativa, la
transparencia administrativa y la proteccion de los
derechos de propiedad. Impulsando el cumplimien-
to de los indicadores de gobernanza para la con-
fiabilidad de los entornos de inversion, asi como el
control de corrupcion, calidad regulatoria y eficacia
gubernamental.

1.4 Relacion entre institucionalidad
y costo de capital

En América del Norte, Estados Unidos y Canada
operan bajo modelos institucionales altamente
consolidados que integran independencia judi-
cial, supervisidon regulatoria robusta y sistemas
financieros profundos. En el caso de Canada, su
marco fiscal incorpora reglas de sostenibilidad

presupuestaria y procesos transparentes de asigna-
cion del gasto publico, lo que ha favorecido una es-
tabilidad crediticia estructural. En Estados Unidos,
el costo de capital se mantiene competitivo debido
a la profundidad del mercado de capitales, el forta-
lecimiento de organismos reguladores financieros
y la certidumbre contractual. Ambos paises mues-
tran que la fortaleza institucional permite reducir la
percepcion de riesgo sistémico, facilitando el acce-
so a financiamiento a tasas preferenciales. México
presenta un escenario intermedio donde coexisten
avances en digitalizacion tributaria, moderniza-
cién recaudatoria y fortalecimiento de supervisidn
financiera, junto con retos relacionados con certi-
dumbre regulatoria y seguridad juridica. La mejora
en eficiencia recaudatoria y fiscalizacion ha incre-
mentado la capacidad de ingresos publicos, lo que
contribuye positivamente a la sostenibilidad fiscal y
percepcion de solvencia crediticia. No obstante, el
costo de capital continua influido por factores insti-
tucionales como la confianza en el Estado de dere-
cho y la estabilidad regulatoria sectorial.

En Centroamérica y el Caribe, Costa Rica y Panama
destacan por la adopciéon de marcos regulatorios
alineados con estdndares internacionales, moder-
nizacion financiera y estrategias de atraccion de
inversion basadas en seguridad juridica. Bahamas
ha impulsado reformas para mejorar la transparen-
cia fiscal y cumplimiento regulatorio internacional,
fortaleciendo su reputacion financiera global y re-
duciendo riesgos reputacionales que inciden en el
costo de financiamiento.

En Sudamérica, Uruguay representa una de las me-
jores practicas regionales. El pais ha consolidado
marcos regulatorios estables, autonomia de sus or-
ganismos supervisores y politicas fiscales consisten-
tes que fortalecen la credibilidad macroeconémica.
Chile también mantiene un posicionamiento sélido
gracias a su tradicion de disciplina fiscal estructural,
reglas presupuestarias anticiclicas y mecanismos
regulatorios que garantizan estabilidad a los inver-
sionistas. Estas practicas se reflejan en menores di-
ferenciales de tasas soberanas frente a otros mer-
cados emergentes.
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Peru y Colombia han implementado avances re-
levantes en materia de responsabilidad fiscal y
modernizacidn regulatoria. La evidencia regional
muestra que el cumplimiento efectivo de reglas
fiscales asociadas con menor riesgo de endeu-
damiento y mayor estabilidad crediticia, lo que
incentiva la inversion publica y privada. Posicio-
nandose como los paises latinoamericanos con
mayor cumplimiento de reglas fiscales han logra-
do niveles superiores de inversién en infraestruc-
tura y desarrollo productivo, fortaleciendo su
capacidad de crecimiento econdmico sostenible,
de acuerdo con Estudios del Banco Interamerica-
no de Desarrollo.

Brasil y Argentina ilustran la relacién directa en-
tre volatilidad institucional y costo de capital.
Brasil ha implementado reglas fiscales, reformas
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previsionales y fortalecimiento del sistema bancario, lo que ha permitido mejorar
la percepcién de solvencia crediticia en periodos de estabilidad politica. Argen-
tina, en contraste, enfrenta primas de riesgo elevadas asociadas a ciclos recu-
rrentes de inestabilidad macroecondmica, debilidad en credibilidad regulatoria
y desafios en gobernanza fiscal, factores que elevan sustancialmente el costo del
financiamiento soberano y corporativo.

Espafna y Portugal representan casos paradigmaticos dentro del contexto ibe-

roamericano. Ambos paises han fortalecido su institucionalidad a través de la
integracion regulatoria europea, disciplina fiscal supervisada por mecanismos comunitarios y marcos ju-
diciales independientes. Portugal, particularmente, ha consolidado su credibilidad financiera mediante
reformas estructurales posteriores a la crisis de deuda europea, lo que permitio reducir spreads soberanos
y mejorar su acceso a mercados internacionales. Espaia ha desarrollado marcos regulatorios financieros
robustos, supervisidon bancaria coordinada a nivel europeo y mecanismos de transparencia presupuestaria
que refuerzan la confianza de inversionistas internacionales.

1.5 Impacto sectorial de la seguridad juridica en la IED

La diversidad de sectores que caracteriza a la region de Iberoamérica esta dividida en dos principales tipos
los sectores intensivos en capital y los sectores tecnoldgicos y servicios globales. Por un lado, se posicionan
las industrias energéticas, mineras, de infraestructura y manufactura avanzada que dependen de marcos
regulatorios estables, debido a sus largos horizontes de recuperacion de inversidon. Mientras que los segun-
dos requieren marcos legales sdlidos en proteccion de propiedad intelectual, regulacién digital y resolucion
eficiente de disputas comerciales.

Economias con mayor estabilidad institucional, como Canadd, Uruguay, Chile, Espaia y Portugal, han logrado
posicionarse favorablemente en estas industrias.

Canada, Uruguay, Chile y Costa Rica presentan altos niveles de estabilidad juridica, lo que ha favorecido la
atraccion sostenida de inversion extranjera en sectores tecnolégicos, energéticos y financieros. Mientras que
México, Brasil, Colombia y Peri mantienen elevado potencial econdmico, y proyectan un crecimiento y avan-
ce en temas relacionados con seguridad juridica, estabilidad politica y aplicacion uniforme del marco legal.
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1.6 Reconfiguracion global de cadenas
de suministro

El nearshoring se ha consolidado como una estrate-
gia clave para reducir riesgos logisticos y geopoliti-
cos. América Latina presenta ventajas competitivas
debido a su proximidad a mercados estratégicos y
disponibilidad de recursos naturales. México, Costa
Rica, Colombia y Brasil destacan como principales
beneficiarios potenciales.

Paises con mayores niveles de transparencia y go-
bernanza, como Uruguay, Chile, Costa Rica y Canada,
han incrementado su participacion en financiamien-
to sostenible. Espafia y Portugal también han forta-
lecido su posicionamiento en este ambito gracias a
marcos regulatorios europeos como el OMNIBUS.

El crecimiento del comercio digital y la economia
del conocimiento ha incrementado la importancia
de regulaciones en proteccidén de datos, inteligen-
cia artificial y ciberseguridad. Los paises con marcos
regulatorios claros estan captando mayor inversién
tecnoldgica. Colombia principalmente se ha posicio-
nado como uno de los ecosistemas tecnolégicos mas
dindmicos de América Latina en conjunto con Brasil,
Uruguay, Chile y México. Mientras que paises como
Argentina, Costa Rica, Ecuador, Perd y Paraguay es-
tan implementando ecosistemas emergentes poten-
ciales en inteligencia artificial, Fintech y regulacién
financiera digital, gracias a su capital humano, edu-
cacion tecnoldgica e infraestructura en expansion.
Brasil, por ejemplo, cuenta con la Ley General de Pro-
teccion de Datos (LGPD), considerada una de las mas
robustas de la region.

Centroamérica y Caribe impulsan la digitalizacion
por cooperacién internacional y estdn adoptando
marcos regulatorios inspirados en normativas eu-
ropeas como las de Espafia y Portugal, particular-
mente en inteligencia artificial, ciberseguridad y
despliegue de redes 5G, evidenciando el fendme-
no del Brussels Effect.

Y encabezando la region, Canadd y Estados Uni-
dos representan los modelos mas sofisticados en
América en materia de gobernanza tecnoldgica
con ecosistemas robustos de innovacidon, marcos
regulatorios complejos y sectoriales y alta intero-
perabilidad entre sector publico y privado.
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1.7 Escenario base: crecimiento
condicionado por institucionalidad

En varias economias latinoamericanas se han ob-
servado avances claros en indicadores de gober-
nanza, particularmente en términos de efectividad
gubernamental, calidad regulatoria y control de la
corrupcion, como es el caso de Republica Domi-
nicana, que ha logrado mejoras sostenidas en los
Worldwide Governance Indicators del Banco Mun-
dial, reflejando una mayor capacidad institucional
para disefiar y ejecutar politicas publicas efectivas
que impactan de manera directa en la confianza de
los mercados y en la atraccidon de inversion extran-
jera.

En el conjunto de América Latina y el Caribe, aun-
que los promedios de calidad institucional son mas
modestos comparados con economias avanzadas,
la regién ha demostrado una capacidad crecien-
te para estabilizar sus marcos macroecondmicos y
fortalecer aspectos regulatorios que contribuyen a
un ambiente mas previsible para empresas y em-
prendedores. El impulso al emprendimiento como
motor de empleo, productividad e innovacién, pro-
movido por organismos multilaterales, esta siendo
incorporado en estrategias publicas y privadas que
pueden acelerar la creacién de nuevas unidades
productivas, diversificar las economias y mejorar la
insercion competitiva en cadenas globales.

En el caso de Espaiia, las consultas recientes del Fondo Monetario Internacional, sefialan que el crecimien-
to robusto de la economia ha sido acompafiado por un entorno politico y fiscal que, pese a desafios como
la percepcidn de corrupcién y la complejidad regulatoria, ofrece solidez en areas como la apertura comer-
cial, estabilidad monetaria y resiliencia de la demanda interna, factores que pueden reforzar la confianza
de inversionistas y la estabilidad macroeconémica en el mediano plazo.

Portugal, por su parte, ha recibido multiples mejoras en calificaciones crediticias gracias a su fortaleza
fiscal, reduccion de deuda y mayor resiliencia econdmica, lo cual indica que una institucionalidad sélida,
respalda por politicas macroecondmicas prudentes y marcos regulatorios estables; y puede traducirse en
menores costos de financiamiento, mayor atractivo para inversidon extranjera y una base mas segura para
el crecimiento econdémico futuro.

Aunque persisten brechas de calidad institucional en comparacién con paises de altos ingresos, el pa-
norama de América, Espafia y Portugal muestra fortalezas en la gobernanza publica, marcos normativos
predecibles y esfuerzos por mejorar la transparencia y la efectividad estatal que generen un ambiente
propicio para el crecimiento econdmico. La estabilidad institucional favorece la confianza empresarial,
reduce riesgos regulatorios y crea condiciones para la innovacién productiva, la inversion y el desarrollo
sostenible, constituyéndose asi en un pilar para dinamizar las economias y promover una expansion mas
inclusiva y resiliente.

Fuentes:

- Transparency International. (2025). Corruption Perceptions Index 2025.

- Banco Mundial. (2024). Worldwide Governance Indicators (WGI).

- Fondo Monetario Internacional (FMI). (2025). World Economic Outlook.

- Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD). (2025). World Investment Report.

- Unveiling the Truth: How Sticking to Fiscal Rules Boosts Investment in Latin America

- World Bank / Doing Business archive y comunicados oficiales sobre la discontinuacion del reporte (contexto metodoldgico

- Banco Mundial — Worldwide Governance Indicators; Presidencia de la Republica Dominicana — avances WGI; IMF — Article IV
Consultation sobre Espaia; Reuters — calificaciones crediticias de Portugal y perspectivas institucionales y fiscales.
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Crecimiento
economico
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PIB 2024

(USD billones aprox.)

~26.8b USD
~2.2b USD
~1.4b USD
~2.3b USD
~0.6b USD
~0.4b USD
~0.3b USD
~0.3b USD
~0.09b UsSD
~0.028b UsD
~0.07b UsD
~0.07b UsD
~0.09b USD
~0.05b UsD
~0.057b UsD
~0.134b UsD
~1.5b UsD
~0.28b USD

5%

4%

3%

2%

1%

0%

EE.UU.
Canada
Meéxico

Brasil
Argentina
Colombia
Chile

Peru
Panama
Rep. Dom.
Uruguay
Costa Rica
Guatemala
Paraguay
Bolivia
Ecuador
Espafia
Portugal

B %de
crecimiento
2024

~2.8%
~2.0-2.1%
~1.8%
~2.4%
~4.3%
~2.3-2.6%
~2.2-2.4%
~2.7%

~4.5%
~2.5%
~3.8%
~3.5%
~3.9%
~2.1%
~2.8%
~3.2%
~2.3%

% de ]

proyeccién
2026

~2.1%
~2.0%
~1.5%
~2.2%
~4.0%
~2.5%
~1.8%-2.0%
~2.7%
~3.8%
~4.2-4.4%
~2.4%
~3.5%
~3.3%
~3.7%
~0.6-1.0%
~1.8%
~1.8%
~2.0%|

B %de
crecimiento
2025

~2.0%
~2.0%
~1.0%
~2.4%
~4.6%
~2.4%
~2.2%
~2.7%
~3.8%
~4.6%
~2.5%
~3.8%
~3.5%
~3.9%
~2.1%
~3.8%
~2.5%
~2.0-2.1%

M % de
proyeccion
2027

~2.1%
~2.0%
~2.1%
~2.3%
~3.8%
~2.6%
~2.1%
~2.8%
~3.9%
~4.3%
~2.4%
~3.5%
~3.3%
~3.8%
~1.0-1.5%
~2.0%
~1.8-2.0%
~1.7-2.0%

2.2 Perspectivas econdmicas a corto y
mediano plazo

El panorama econdmico para el continente ameri-
cano muestra una trayectoria de crecimiento mo-
derado pero sostenido, las proyecciones estables
hacia 2027 reflejan un entorno de estabilidad ma-
croecondmica, con mejoras graduales en inversion
y comercio internacional. Si bien el crecimiento no
es acelerado, si muestra fundamentos mas sélidos y
previsibilidad, lo que genera un marco positivo para
la planificacion estratégica y la atraccion de inversion
en el corto y mediano plazo.

Estados Unidos y Canadd mantienen una expansion
sélida cercana al 2 %, reflejando resiliencia en el con-
sumo interno, el mercado laboral y la inversion. En
Meéxico, el crecimiento proyectado hacia 2027 apun-
ta a una recuperacion gradual apoyada en la relo-
calizacion de cadenas productivas y la fortaleza del
comercio regional.

En América Latina, las perspectivas son alentadoras
y heterogéneas. Brasil consolida un crecimiento es-
table con fundamentos macroeconémicos mas soé-
lidos, mientras que Argentina muestra una recupe-
racion relevante tras ajustes estructurales recientes.
Economias como Colombia, Chile y Peru presentan
proyecciones positivas impulsadas por la inversion,
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el sector minero-energético y la demanda interna.
Paises como Panama y Republica Dominicana des-
tacan por tasas superiores al promedio regional,
apoyadas en servicios, infraestructura y turismo, po-
sicionandose como motores dindmicos de la regidn.
Asimismo, Uruguay, Costa Rica y Guatemala proyec-
tan estabilidad y expansion constante, respaldadas
por diversificacion productiva y disciplina fiscal.

Mientras que Espaia y Portugal mantienen una sen-
da de crecimiento favorable, con tasas que, si bien
tienden a moderarse hacia 2027, contindan por en-
cima del promedio de la zona euro en varios esce-
narios, impulsadas por el turismo, la inversion y los
fondos de recuperacion.

Fuentes:

- Fondo Monetario Internacional (WEO/IMF) y Banco Mundial / CE-
PAL/

- Global GDP Growth Projections in 2025
- Banco Mundial / OCDE

- World bank GEP-June-2025-Regional-Highlights-LAC-SP PDF (the-
docs.worldbank.org)
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G TASA DEL IMPUESTO
PAIS RESUMEN EJECUTIVO
CORPORATIVO (%)
. 0 Una de las tasas mas altas de Sudamérica, comparable con la media
Argentina 35% regional elevada.
Bahamas 0% Jurisdiccién de nula tributacion corporativa.
Bolivia 25% Nivel competitivo dentro de Sudamérica.
. Alta carga tributaria corporativa, aunque con incentivos sectoriales
0,
Brasil 34% posibles.
: Canada 26.5% Moderada dentro de América del Norte.
Chile 27% Equilibrada respecto a regional y global.
Colombia 359% Se ubica gntre I'as tasas mas altas y con posibles recargos en ciertos
sectores financieros.
f. | Costa Rica 30% Una tasa corporativa sélida para un sistema fiscal amplio.
I\/l a rCO | S Ca y Ecuador 25% Competitiva con incentivos de reinversion.
trl b uta rl O El Salvador 30% Nivel moderadamente alto en Centroamérica.
Estados Unidos 21% Estructura fiscal integrada federal-estatal; combinada varia segun
estado.
3.1 Tasa de |mpuestos Corporat|vos para grandes multinacionales conforme a normas Guatemala 25% En linea con tasas medias regionales.
internacionales (OCDE) y directivas europeas, influ- México 30% Una tasa estable y bien alineada con las principales economias latino-
. . . . . .7 . . o 1
El panorama tributario refleja la diversidad nor- yendo en la planeacion fiscal de corporativos trans- americanas.
mativa \.llg,er\te en,todo el contmentg amerlcano.y nac!onales. En P.ortugal, la reducaorl pro.gra_mada Panama 25% Estructura atractiva para servicios y logistica.
Europa ibérica. Paises como Puerto Rico, Colombia hacia tasas efectivas de 17 % en los afos siguientes
y Argentina presentan tasas corporativas relativa- posiciona a este pais como competitivo dentro del Paraguay 10% Una de las tasas corporativas més bajas de América; potencial atractivo
mente altas, clave en la ubicacidon de inversiones, contexto europeo. fiscal.
estructura de operaciones y planes de expansion  Desde la 6ptica del marco fiscal y tributario, estas Peru 29.5% Cercana al promedio regional, refleja equilibrio fiscal.

internacional. En cambio, jurisdicciones como Para-

tasas impactan directamente la competitividad em-

guay, Bahamas o Barbados ofrecen tasas conside- oresarial, los flujos transfronterizos de inversion y Republica Dominicana 27% Comparable con paises de similar tamafio econdmico.

rablemente bajas, aunque estratégicamente fun- |5 estrategias de optimizacion fiscal en un contex- Uruguay 25% Moderada, favorable para mantenimiento de inversiones.

cionales para ciertos modelos de negocio sujetos a  to global donde existe ademas un foco creciente en Venezuela 34% Elevada, con potenciales efectos en flujo de inversién.
consideraciones de sustancia econdmica y cumpli-  mecanismos de transparencia tributaria y normas _ _ _ - _
miento de estandares internacionales de transpa-  para evitar la erosién de bases imponibles. La diver- Espafia 25% g'ﬁdamentelalmeada con la media de la Union Europea para socie-
rencia fiscal. sidad de tasas, junto con diferencias en deduccio- odes generares

Es relevante destacar que Espafia mantiene una nes, créditos y regimenes especializados, exige un Portugal 19% Mas baja que la media europea; gradualmente se prevé disminuciones

tasa estandar del 25 % para sociedades, aunque
bajo esquemas de imposicién global minima (15 %)

analisis profundo por jurisdiccion para una correcta
planificacion corporativa.

posteriores hasta el 17 % para 2028.

Resumen las tasas corporativas estandar (expresadas como porcentaje de las ganancias gravables) por pais, con cifras basadas
en estadisticas economicas internacionales y fuentes especializadas en tributacion global.
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3.2 Tratados para evitar la doble
imposicion (TDT)

La red de tratados para evitar la doble imposicidn en-
tre los paises de América y con economias europeas
como Espafia y Portugal, constituye una base sélida
para la cooperacion fiscal internacional, favorece la
expansion de mercados y optimiza las decisiones de
ubicacion de capital humano vy financiero, fortale-
ciendo asi el clima de negocios y la integracién eco-
ndmica regional y global.

Dentro de los tratados para evitar la doble imposi-
cién (TDT), constituyen un componente esencial para
promover un entorno estable, atractivo y competiti-
vo para la inversién extranjera, la movilidad laboral y
el comercio internacional. Estos acuerdos bilaterales
o multilaterales permiten que personas fisicas y ju-
ridicas que operan o invierten en mas de un pais no
estén gravadas dos veces por los mismos ingresos, al
establecer normas claras sobre qué jurisdiccion fis-
cal tiene prioridad impositiva y como se acreditan los
impuestos pagados en el extranjero.
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Diversos paises han desarrollado redes de (TDT)
que fortalecen sus vinculos econdmicos exter-
nos y reducen la incertidumbre fiscal. México
muestra una de las redes mas amplias de acuer-
dos de este tipo, con convenios vigentes con Ar-
gentina, Chile, Colombia, Peru, Espafia, Portugal,
Estados Unidos, Canadd y muchos otros paises
europeos y asiaticos, lo que facilita flujos de in-
version y cooperacion fiscal entre sus empresas
y residentes con contrapartes globales. Paises
como Brasil han negociado tratados con multi-
ples contrapartes en América y Europa, incluidos
Argentina, Chile, Colombia, Espana y Portugal,
fortaleciendo asi la seguridad juridica para ope-
raciones transfronterizas y la cooperacién en el
intercambio de informacion fiscal. En regiones
como Centroamérica y la Republica Dominicana,
naciones como Panama, Costa Rica y Republica
Dominicana han suscrito varios convenios para
evitar la doble imposicién con paises europeos

y americanos, incluyendo Espafia, Italia y Francia,
lo cual incrementa la integracién econdmica y atrae
inversiones internacionales.

En el caso de Espafia, la posicion geografica y eco-
ndémica le permite desarrollar una extensa red de
(TDT) con mas de 90 paises, entre ellos una amplia
mayoria de paises del continente americano como
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Costa Rica, Cuba,
México, Panama, Paraguay, Republica Dominicana,
Uruguay y Venezuela, ademas de acuerdos con Es-
tados Unidos y Canada, lo que refuerza la confianza
de inversores y trabajadores transnacionales sobre
la certeza del tratamiento fiscal en escenarios bina-
cionales. Para Portugal, aunque los detalles espe-
cificos de cada tratado no siempre son publicos en
una sola lista simplificada, se sabe que ha firmado
mas de 70 acuerdos para evitar la doble imposicidn
con paises de todo el mundo, e incluye diversas
economias de América como Brasil, Canada, Chile,
Colombia, Panam4, Perud y Uruguay, consolidando
asi su posicion como un pais abierto al capital y la
movilidad de talento internacional.

La existencia de estas redes de (TDT) aporta varios
beneficios positivos, proporcionan certeza y eficien-
cia fiscal a empresas transnacionales y personas fi-
sicas que operan internacionalmente, minimizan el
riesgo de doble gravamen que puede desalentar la
inversion, y facilitan el intercambio automatico de
informacion fiscal entre administraciones tributa-
rias, lo que refuerza la transparencia y la lucha con-
tra la evasion. Ademas, al armonizar aspectos como
las tasas de retencidon en dividendos, intereses y re-
galias, estos tratados permiten disefar estructuras
de negocio transfronterizas que maximizan la com-
petitividad y reducen cargas fiscales innecesarias.

3.3 Incentivos fiscales a la inversion
extranjera

Bajo un contexto fiscal internacional vigente, podemos
decir que los incentivos fiscales a la inversidn extranjera
se presentan como una herramienta clave utilizada en
la regidn, asi como por Espafia y Portugal, que fortale-
cen la atraccidn de capitales globales y estimulan la ins-
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talacién de proyectos productivos, tecnoldgicos y de
servicios que impulsan la competitividad econémica
sostenible. En América Latina y el Caribe, los incen-
tivos fiscales para la inversiéon directa han sido am-
pliamente adoptados, con regimenes que combinan
exenciones tributarias, reducciones en el impuesto
sobre la renta corporativa, créditos fiscales y benefi-
cios vinculados a la creacién de empleo y desarrollo
regional, lo que ha favorecido la diversificacion pro-
ductiva y la modernizacion de capacidades producti-
vas en sectores estratégicos. Costa Rica destaca por
el éxito en atraer I[ED en manufactura y servicios gra-
cias a zonas francas con beneficios fiscales que han
generado empleo y una fuerte presencia de empre-
sas globales con operaciones exportadoras, consoli-
dando al pais como uno de los destinos mas dindmi-
cos en relacién con el tamafio de su economia.




De la misma manera, diversos paises han incorporado incentivos que aceleran la recupe-
racion de costos de inversion y reducen la carga fiscal para actividades que generan valor
agregado, incluyendo tecnologias, innovacién y sostenibilidad ambiental, con condiciones
vinculadas a resultados como generacién de empleo y desarrollo regional, tendencia que
se observa con especial claridad en economias como Colombia, Brasil, Perd o Republica

Dominicana, las cuales combinan reducciones temporales o permanentes en su impuesto
sobre sociedades y otras ventajas fiscales para atraer capitales productivos. En varios casos,
estos incentivos estan asociados a zonas econdmicas especiales o regimenes preferenciales
gue ademas integran beneficios de acceso al mercado y facilidades administrativas, dotan-
do a los paises de un conjunto de herramientas que reducen costos y mitigan riesgos para

los inversores.

El mercado tributario de Estados Unidos y Canada ofre-
ce un amplio espectro de incentivos fiscales que, si bien
varian segun jurisdiccion, incluyen créditos fiscales para
inversidn en activos fijos, investigacion y desarrollo, y
zonas de oportunidad econdmica que han incentivado
la expansion de empresas multinacionales norteameri-
canas y extranjeras, consolidando la capacidad compe-
titiva de esas economias para atraer capitales intensi-
vos en tecnologia y alto valor agregado. Por otro lado, el
uso de incentivos fiscales refleja una apuesta por atraer
inversiones que no solo generan flujos financieros, sino
que también facilitan la transferencia de tecnologia, la
generacion de empleo formal y la integracion en cade-
nas globales de valor, en un contexto de creciente com-
petencia internacional por capital movil.

En Espaia, el pais ha desplegado intereses estratégicos
en sectores especificos y programas que fomentan la
llegada de capital foraneo, como apoyo fiscal y fondos
de coinversion orientados a proyectos de transicion am-
biental, digital y tecnoldgica, que ya han comprometido
cientos de millones de euros en iniciativas que poten-
cian la competitividad global de la economia espaiiola.
Asimismo, mecanismos como la Zona Especial Canaria
(ZEC) ofrecen gravamenes significativamente reducidos
para empresas en ciertas areas, promoviendo la diversi-
ficacién productiva y reduciendo barreras fiscales para
inversores extranjeros.
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Portugal ha implementado incentivos fiscales estruc-
turados en marcos legales que facilitan la deduccion
de inversiones estratégicas, créditos fiscales por ac-
tividades de inversion y regimenes especiales hasta
finales de 2027, que permiten a las empresas benefi-
ciarse de reducciones significativas en su carga fiscal
al invertir en sectores clave o en determinadas regio-
nes, junto con exenciones para fondos de inversion e
instrumentos que promueven la creacion de empleo
y el aumento de la base productiva. Estos instrumen-
tos han contribuido a posicionar a Portugal como
un destino competitivo para capital global, especial-
mente en proyectos de largo plazo que generan va-
lor econdmico y empleo.

En sintesis, se puede reflejar una orientacion cre-
ciente hacia politicas que reducen barreras fiscales,
estimulan proyectos de alto impacto y fomentan la
integracion de estas economias en las cadenas glo-
bales de valor. Estas medidas, cuando se disenan en
un marco de transparencia, estabilidad y predictibili-
dad, no solo atraen capitales, sino que también pro-
mueven transferencia tecnoldégica, fortalecen capaci-
dades productivas locales y generan empleo formal,
constituyendo un componente positivo y estratégico
en la politica econdmica de largo plazo.

Fuentes:

- Tax Foundation — Corporate Tax Rates by Country (2025)

- Trading Economics — Tabla de tasas del impuesto corporativo por pais (América, 2025-12)

- PwC Tax Summaries — Corporate Income Tax Rates (2026) ; informes sobre reformas fiscales en Espafia y Portugal.
- Convenios de doble imposicidn de Espafia — Agencia Tributaria (2025)

- Red de tratados de México para evitar la doble imposicién (PwC, 2026)

- Tratados de Brasil para evitar doble imposicion (PwC, 2025)

- Apuntes sobre CDIs en Centroamérica y Republica Dominicana (PwC, 2025)

- Spain’s network of Double Tax Agreements (DTAs)

- Outbund Investment Group: Portugal Tax Guide 2025: Income, Corporate, Property, and Double Taxation Explained
- Banco Interamericano de Desarrollo / incentivos fiscales en América Latina y el Caribe (2026)

- Andlisis de incentivos fiscales en Costa Rica y su impacto en IED

- Reportes periodisticos sobre instrumentos fiscales y fondos de inversion en Espaiia;

- PwC — créditos e incentivos fiscales en Portugal
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Inflacion v tipo
de cambi%/) P

En varias economias de la region, la inflacion se esta
acercando o manteniendo dentro de los rangos meta
fijados por los bancos centrales, lo que ha contribui-
do a mejorar la previsibilidad de precios y la plani-
ficacion de largo plazo para inversiones y consumo.
Por ejemplo, en economias con metas explicitas de
inflacién, como Brasil y México, las tasas generales
de precios han convergido hacia niveles moderados
—alrededor de 4-5 % en 2025— como resultado de
politicas monetarias prudentes y respuestas regula-
torias oportunas que apuntan a consolidar la estabi-
lidad de precios sin sofocar el dinamismo econémi-
co. En Peru, el Banco Central proyecta una inflacion
cercana a 2.8 % para 2025, dentro de su rango meta,
lo que refuerza un entorno de baja volatilidad en
precios que favorece la confianza empresarial y la in-
clusion financiera.

En Espafia, las cifras mas recientes de inflacion
muestran una moderacion significativa, con el indice
de Precios de Consumo (IPC) descendiendo a 2.3 %
en enero de 2026, impulsado por la reduccién de los
precios de la energia y combustible y una inflacion
subyacente estable, lo que apunta a un proceso de
convergencia hacia los objetivos del Banco Central
Europeo y una mayor certidumbre para el poder ad-
quisitivo de los hogares. Portugal mantiene también
tasas de inflacion moderadas en 2025, con indicado-
res cercanos a 2.2 %, lo cual refleja una coherencia
en la politica macroecondmica y monetaria europea
que contribuye a la estabilidad de precios y favorece
la competitividad de las exportaciones.
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Los tipos de cambio han mostrado en conjunto ten-
dencias compatibles con la estabilidad de precios y la
competitividad externa. El indice de Tipo de Cambio
Efectivo Real (ITCER) para el conjunto de paises de
América indica variaciones moderadas con deprecia-
ciones o apreciaciones que no han sido abruptas, lo
que permite a las economias ajustarse sin generar
presiones inflacionarias desbordadas ni desequili-
brios severos para las importaciones y exportacio-
nes. Por ejemplo, algunas monedas de América han
experimentado apreciaciones frente al délar en mo-
mentos recientes, reforzando la competitividad de
sus bienes y servicios en el mercado internacional
sin comprometer la estabilidad macroeconémica ge-
neral.

Este entorno de inflacién moderada y tipos de cam-
bio relativamente estables se traduce en un benefi-
cio claro para hogares y empresas: la reduccion de
la incertidumbre sobre precios futuros permite una
mejor planificacién financiera, favorece decisiones
de inversidon a mediano y largo plazo y mejora la ca-
pacidad de los bancos centrales para orientar las ta-
sas de interés hacia niveles que apoyen el crecimien-
to. En economias donde la inflacién se ha acercado a
sus metas oficiales, como en México y Peru, las con-
diciones son especialmente propicias para consoli-
dar la confianza del consumidor y estimular el cré-
dito responsable. En Europa, los niveles de inflacién
observados en Espana y Portugal dentro de rangos
moderados son consistentes con la estrategia de es-
tabilidad del bloque, lo que contribuye a un entorno
financiero predecible y competitivo para el flujo de
capitales y la inversién extranjera.

Aunque existen variaciones y desafios especificos
en cada pais, el panorama actual de inflacion y tipo
de cambio en América junto con Espaia y Portugal
destaca por la convergencia hacia niveles de precios
manejables, el fortalecimiento de la estabilidad cam-
biaria y un contexto macroeconémico que favorece
la planificacion, la inversidn y la competitividad in-
ternacional, constituyendo un componente positivo
y sélido para las estrategias econdmicas y financieras
de los préximos ejercicios.
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Andlisis comparativo de las tendencias de inflacion
periodo 2024-2026
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Argentina
Bolivia
Brasil
Canada
Chile
Colombia
Costa Rica
Ecuador

El Salvador
EE.UU.
Guatemala
México
Panama
Paraguay
Peru

Rep. Dom.
Uruguay
Espaia
Portugal

Tipo de cambio
(unidad/ddlar) 2025

~1480 ARS

~5.35 BRL
~1.37 CAD
~924 CLP
~3 797 COP
~500 CRC
usD fijo
usD fijo
1.00 UsD

~18.4 MXN
~1.00 USD

~3.40 PEN
~62.8 DOP
~41.0 UYU
~1.05-1.18 USD
Euro ~igual USD

Tipo de cambio
(unidad/ddlar) 2026

~1720 ARS

~5.49 BRL
~1.40 CAD
~943 CLP
~3 887 COP
~515 CRC
usD fijo
usD fijo
1.00 UsSD

~19.4 MXN
~1.00 USD

~3.50 PEN
~64.7 DOP
~42.5 UYU
Euro >1.20 USD
Euro ~igual USD

Se observa una desaceleracion generalizada
en la mayoria de las economias, reflejando es-
tabilidad macroecondmica, fortalecimiento de
politicas monetarias y mejores perspectivas de
crecimiento hacia el mediano plazo.
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4.2 Volatilidad del tipo de cambio

La volatilidad cambiaria en varias economias del
continente refleja ajustes de mercado que incorpo-
ran informacion nueva de forma rapida, lo cual es un
componente esencial de mercados eficientes. Don-
de esta volatilidad ha sido baja o moderada como en
Canad3, Estados Unidos, Ecuador, El Salvador, Pana-
ma, Espafia y Portugal, existe un entorno macroeco-
némico favorable para la planeacidn financiera, el
comercio internacional y la atraccion de inversiones.
En paises con volatilidad moderada en mercados
emergentes, como México, Brasil, Colombia, Chile o
Perd, la presencia de instrumentos financieros para
cubrir riesgo cambiario ha sido un factor positivo
para que corporaciones e inversores institucionales
puedan gestionar exposicidn y operar con niveles de
confianza aceptables.

Incluso en casos donde la volatilidad es alta como en
Argentina o Venezuela, se observa que los mercados
de cambio actian como mecanismos de ajuste, per-
mitiendo a los actores econdmicos ajustar estrate-
gias basadas en expectativas mas claras. Esto a me-
nudo resulta en apertura para productos financieros
derivados, oportunidades de arbitraje y la necesidad
de estrategias fiscales mas sofisticadas, lo que a su
vez promueve el desarrollo de mercados financieros
locales con mayor profundidad y resiliencia.

La integracion de varios paises a regimenes de dola-
rizacion (Ecuador, El Salvador y Panama) o a sistemas
de moneda comun como el euro (Espaia y Portugal)
representa un elemento positivo desde la perspec-
tiva fiscal y cambiaria, al eliminar riesgos de tipo de
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cambio para transacciones internacionales y per-
mitir una asignacion de recursos mas eficiente en
términos de planificacidon de portafolios y evalua-
cién de proyectos de inversion a escala global.

La volatilidad del tipo de cambio también tiene un
rostro positivo en términos de adaptabilidad y ca-
pacidad de respuesta de las politicas monetarias
domésticas. En paises con regimenes de tipo de
cambio flexible, como varias economias de Amé-
rica Latina, las fluctuaciones reflejan la habilidad
del mercado para integrar rdpidamente nueva in-
formacidn econdmica, lo que ayuda a amortiguar
choques externos sin recurrir a medidas de control
excesivas que puedan distorsionar el equilibrio ge-
neral de la economia. En contraste, economias do-
larizadas o con regimenes de tipo de cambio fijo,
como Ecuador o El Salvador, se benefician de una
estabilidad cambiaria que elimina gran parte de la
incertidumbre, aunque a costa de otras variables
macroecondmicas.

Fuentes:

- Banco de México — Indicadores de politica monetaria e inflacion
en economias emergentes

- Banco Central de Reserva del Peru — proyeccion de inflacion
2025; indices de inflacién 2025 por pais

- https://elpais.com/economia/2026-02-13/el-ine-revisa-una-deci
ma-a-la-baja-la-inflacion-de-enero-y-la-situa-en-el-23

- https://es.euronews.com/business/2025/09/08/previsio
nes-de-inflacion-para-europa-en-2026-que-Banco de Portugal /
paises-tendran-las-tasas-mas-altas-y-mas

- https://www.bportugal.pt/en/node/286577

- Banco de Canada — Analisis de mercados financieros y estabili
dad del tipo de cambio (2026)

- Datos de volatilidad de mercado para monedas emergentes
(Bloomberg / Reuters, 2025-2026)

- Estadisticas oficiales de bancos centrales y proyecciones macro
econdmicas del FMIy OCDE
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Principales Acuerdos Bilaterales de Inversion Vigentes

Acuerdo para la Promocidn y Proteccidn de Inversiones Canada—Argentina; Canada—Barbados; Tratado de Libre Comercio Canada—
Chile (Capitulo de Inversién); Acuerdo de Promocién y Proteccién de Inversiones Canadd—China; TLC Canadé—Colombia (Capitulo
de Inversién); TLC Canada—Costa Rica; Canada—Cuba; Acuerdo Canada—Ecuador; TLC Canadéd—Panama; TLC Canada—Peru; Canada—

Uruguay; Canada—Venezuela.

Tratado Bilateral de Inversion Estados Unidos—Argentina; TLC Estados Unidos—Chile (Capitulo de Inversidn); Tratado de Promo-
cion Comercial Estados Unidos—Colombia; Tratado de Libre Comercio Republica Dominicana—Centroamérica—Estados Unidos
(CAFTA-DR); TBI Estados Unidos—Ecuador; Estados Unidos—Jamaica; Tratado de Promocidon Comercial Estados Unidos—Panama;
TBI Estados Unidos—Paraguay; Tratado de Promocion Comercial Estados Unidos—Peru; TBI Estados Unidos—Uruguay; TBI Estados
Unidos—Trinidad y Tobago.

Acuerdo para la Promocion y Proteccidn Reciproca de las Inversiones (APPRI) México—Alemania; México—Argentina; México—Australia;
México—China; México—Corea; México—Espafia; México—Francia; México—Italia; México—Paises Bajos; México—Reino Unido; Tratado en-
tre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC, Capitulo 14); Tratado Integral y Progresista de Asociacion Transpacifico (TIPAT/CPTPP); TLC
México—Chile; México—Colombia; México—Peru.

TLC Guatemala—Chile (Capitulo de Inversion); CAFTA-DR; TLC Guatemala—Taiwan; TLC Guatemala—Israel.
CAFTA-DR; APPRI El Salvador—Espafia; El Salvador—Francia; El Salvador—Alemania; TBI El Salvador—Reino Unido.
CAFTA-DR; TLC Costa Rica—Canadd; TLC Costa Rica—China; APPRI Costa Rica—Espafia; Costa Rica—Paises Bajos.

CAFTA-DR; APPRI El Salvador—Espafia; El Salvador—Francia; El Salvador—Alemania; TBI El Salvador—Reino Unido.

Tratado de Promocidon Comercial Panama—Estados Unidos; TLC Panama—Canadd; APPRI Panama—Espafia; Panama—Paises Bajos; Pan-
ama-ltalia.

CAFTA-DR; APPRI Republica Dominicana—Espafia; Republica Dominicana—Francia; Republica Dominicana—Paises Bajos.

Acuerdo de Inversion Bahamas—Reino Unido.

APPRI Colombia—Espafia; TBI Colombia—Suiza; Colombia—Reino Unido; Colombia—India; Colombia—China; TLC Colombia—Perd; Colombia—Chile;
Tratado de Promocion Comercial Colombia—Estados Unidos; TLC Colombia—Canada.

APPRI Venezuela—Espafia; Venezuela—China; Venezuela—Rusia; Venezuela—Reino Unido; Venezuela—Paises Bajos.

TBI Ecuador—China; Acuerdo Ecuador—Canada; Ecuador—Chile; APPRI Ecuador—Espafia (renegociado); Ecuador—Paises Bajos.

APPRI Pert—Espafia; TLC Peri—China; Tratado de Promocién Comercial Peri—Estados Unidos; TLC Peru—Canada; Peru—Chile; Acuerdo de
Asociacion Econdmica Perti—Japon.

Acuerdo de Cooperacion y Facilitacion de Inversiones (ACFI) Brasil-Angola; Brasil-Chile; Brasil-Colombia; Brasi-México; Brasil-Peru; Brasil-Emir-
atos Arabes Unidos.

TBI Bolivia—Argentina; Bolivia—Peru; Bolivia—Reino Unido.

TBI Paraguay—Chile; Paraguay—Taiwan; Paraguay—Alemania; Paraguay—Reino Unido; Paraguay—Estados Unidos.

APPRI Argentina—Espafia; TBI Argentina—Estados Unidos; Argentina—Italia; Argentina—Francia; Argentina—Alemania; Argentina—China.

APPRI Chile—Espafia; TLC Chile—Estados Unidos; TLC Chile—China; Acuerdo de Asociacion Econdmica Chile—Japdn; TLC Chile-Canad3;
Chile—Peru; Chile—Australia.

APPRI Espafia—Argentina; Espafia—Chile; Espafia—Colombia; Espafia—Cuba; Espafia—México; Espafia—Peru; Espafia—Uruguay;
Espafia—Venezuela; Tratado sobre la Carta de la Energia; Tratados de inversion de la Unidn Europea.

TBI Portugal-Argentina; Portugal—Chile; Portugal-Cuba; Portugal-México; Portugal-Peru; Portugal-Venezuela; Tratados de
inversidn de la Union Europea.
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Facilidad para
hacer negocios

De acuerdo con el Ease of Doing Business del World
Bank, podemos apreciar los datos histéricos mas
recientes del indice antes de su discontinuacion en
2021 y proyecciones de reemplazo de este marco.
Aunque el reporte tradicional ya no se publica de
forma global desde 2021, los valores de posiciones
y puntajes historicos siguen siendo una referencia
util para comparar la regulacién y el entorno em-
presarial relativo entre paises.
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Las economias, han logrado establecer marcos regu- R
latorios y administrativos que, en conjunto, facilitan
la creacién, operacién y sostenibilidad de empresas
privadas. Paises como Chile, Perd, México y Panama
han mantenido posiciones relativamente altas en
términos de facilidad de hacer negocios, lo que se tra-
duce en menores complicaciones para el registro em-
presarial, acceso al crédito, cumplimiento tributario y Argentina ~128
comercio internacional, incentivando asi la inversion

Ranking Ease of Doing Business
(ultimo disponible 2021)

188

Pais Posicion Interpretacion

Reformas recientes han buscado simplificar procesos, lo que ha generado sefiales de mejora regulatoria incremental.

. . .. Bahamas ~119 Pais con un entorno empresarial que beneficia al sector servicios y financiero.
nacional y extranjera y generando efectos positivos en
em pleO y crecimiento econémico. Por su pa rte, Espa fia Bolivia ~150 Avances normativos que favorecen gradualidad en tramites empresariales.
\ Portuga |, aunque no flgU ran en los primerOS |uga res Brasil ~124 Grandes mercados con oportunidades de reforma que impulsen competitividad global.
a bSO| UtOS, deStaca N por marcos regulatorlos SO|IdOS y Canada ~23 Fuertemente competitivo con marco regulatorio moderno y eficiente (no disponible ranking exacto).
estables que favorecen la seguridad juridica y la plan- .
. ., . ~ . Chile ~59 Uno de los paises mejor posicionados en América Latina para hacer negocios, con procesos administrativos y regulatorios competitivos.
ificacion a largo plazo, siendo Espana particularmente
atraCtiVO pa ra inversiones Iatinoa me rica nas en Eu rOpa. Colombia ~60 Entorno progresivamente favorable con mejoras en acceso al crédito y registro de propiedad.
Los entornos més desaﬁa ntes, como |OS de paises Costa Rica ~74 Marco regulatorio accesible con incentivos para inversiones productivas.
con pOSiCiOﬂes mas bajas en el indice; no deben verse Ecuador ~118 Sefiales de reformas para simplificar el proceso empresarial.
Unicamente como obstaculos, sino también como es- , . - ,
. . L. . EE. UU. ~6 Sistema empresarial robusto con marcos regulatorios eficientes y claras reglas de comercio.
pacios con potencial de reformas administrativas y
. . . = Rel t implificacion de tramit tiles.
regulatorlas que, de |mp|ementarse, pueden atraer in- Guatemala 96 elevante progreso en simplificacién de trdmites mercantiles
versiones adiciona |es Y mejorar |a Competitividad. En México ~72 Uno de los entornos mas competitivos de América Latina, con procesos de registro y acceso a crédito mejorados.
muchos Casos, reformas focalizadas en la digitalizadén Panama =79 Ambiente empresarial eficiente con importancia creciente para inversiones.
de tramites, proteccion de inversionistas minoritarios . » o .
. . Paraguay ~106 Trabajo en servicios regulatorios orientados a la apertura de negocios.
0] capaCIdades para el comercio externo han genera-
do mejoras significativas enla percepcio’n de facilidad Peru ~36 Altamente competitivo en la regién, con procesos eficientes y marco legal confiable.
para hacer negocios, |O que es un indicador pOSitiVO Rep. Dom. ~60 Marco juridico favorable con avances en servicios publicos y comercio transfronterizo
para |OS responsa bles de p0| |'ticas pl]blicas y sectores Uruguay ~94 Marco juridico favorable con avances en servicios publicos y comercio transfronterizo
privados que buscan fortalecer sus respectivos marcos L ,
d ti d d .. Venezuela ~188 A pesar de desafios significativos, sectores especificos muestran apertura gradual.
e actividad economica.
Espaﬁa ~30 Unico pais europeo del grupo con mejor posicion global en facilidad para hacer negocios, destacando marcos regulatorios sélidos.

Portugal ~39 Entorno regulatorio favorable con sistemas administrativos eficientes y orientados a emprendimiento.




/v ECOVIS

5.1 Tiempo, costo y tramites para
abrir una empresa

Se han emprendido reformas para facilitar la apertu-
ra de empresas, reduciendo tiempos y simplificando
procedimientos administrativos. Por ejemplo, eco-
nomias como Panamd, Uruguay y Brasil muestran
tiempos relativamente bajos en comparacién con el
promedio regional, con tendencias hacia la digitaliza-
cion de procesos que contribuyen a una reduccion de
costos indirectos y mayor predictibilidad para los em-
prendedores.

Chile, destacandose ademas entre los paises con me-
nor numero de tramites y tiempos mas cortos, ofrece
un entorno empresarial competitivo con costos relati-
vos moderados al ingreso per capita, lo que facilita la
decision de formalizar negocios e impulsa una mayor
presencia de pequefias y medianas empresas formales.

En México, aunque el indicador relativo al costo es
mas alto que en algunos paises vecinos, el nimero de
procedimientos y el tiempo requerido para constituir
una empresa formal se han abaratado con la digitali-
zacion de tramites y la adopcion de figuras societarias
mas flexibles, como la Sociedad por Acciones Simplifi-
cada, SAS, lo cual ha ampliado las opciones para em-
prendedores locales e internacionales.

La diversificacion de marcos regulatorios en paises
como Colombia, Republica Dominicana o Guatemala
refleja también avances importantes en la simplifica-
cién de procesos y en la implementacion de platafor-
mas tecnoldgicas que reducen la incertidumbre para
los nuevos negocios, destacando que, aunque persis-
ten variaciones, existen mejoras relativas en eficiencia
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comparado con afios anteriores.

En el contexto europeo ibérico, Espaina y Portugal
ofrecen entornos industriales y de servicios con desta-
cada infraestructura legal y soporte institucional para
la apertura de empresas. En Portugal, la creacién de
empresas puede hacerse incluso en dias con proce-
dimientos centralizados, como Empresa na Hora, con
costos oficiales relativamente bajos en proporcion al
ingreso per capita. Espafia, aunque con mas tramites
y tiempos relativamente mayores, ha sido objeto de
reformas continuas que apuntan a digitalizaciéon de
procesos y simplificacion de requisitos legales, lo que
sigue haciendo atractivo su entorno para inversiones
europeas Yy latinoamericanas.

La regidén presenta un panorama de mejora en térmi-
nos de apertura de negocios, con economias emer-
gentes optimizando sus marcos administrativos para
competir globalmente. La interaccidn entre politicas
publicas orientadas a la eficiencia del proceso y el uso
de herramientas digitales es un elemento comuny po-
sitivo que favorece la formalizacion de nuevas empre-
sas y la ampliacion del tejido productivo formal.

Fuentes:

- Base de datos de Doing Business del Banco Mundial (Ease of Doing
Business Index, ultimas posiciones disponibles hasta 2020) y compi
lacién mundial de posiciones por pais.

- Ranking del indice de facilidad para hacer negocios para Espafia y
Portugal segun Trading Economics con datos del Banco Mundial.

- Banco Mundial — Doing Business 2020 Latin America & Caribbean
Summary: Starting a Business (procedures, time, cost) .

- Banco Mundial — Doing Business Country Profile: Spain, indicadores
de apertura de empresa (procedures, time, cost) .

- Banco Mundial — Doing Business Country Profile: Mexico, indicado
res de apertura de empresa (procedures, time, cost) .

- Estudio complementario de costos y tramites de apertura en Lati
noamérica (indicadores comparativos)
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Pais Tramites aproximados Tiempo para Apertura (Dias) Costo (% del ingreso per cdpita)
Argentina ~10-12 ~12-20%* ~5.0 % (segun region)
Bahamas ~5-7 ~10-15*

Bolivia ~10-12 ~40 ~37.7 % (relativo)
Brasil ~8-11 ~17 ~4.2 %
Canada ~4-6 ~3-7* ~0.3 % estimado
Chile ~6-9 ~6-9 ~2.7%
Colombia ~7-10 ~10-15 ~14.1%
Costa Rica ~9-10 ~23 ~9.6 %
Ecuador ~11 ~49 ~33%
El Salvador ~8-9 ~17-20 ~43.3 %
Estados Unidos ~4-6 ~5-8* ~1 % estimado
Guatemala ~6-8 ~18-25*

México ~8 ~18-25* ~16.3 %-31.4 %
Panama ~5 ~6 ~5.8%
Paraguay ~7 ~35 ~52.2 %
Peru ~8 ~26 ~9.4%
Rep. Dominicana ~7 ~17-20 ~13.7%
Uruguay ~5 ~7 ~24.1%
Venezuela ~15 ~116

Espaia ~7 ~12-23* ~3.9 %*
Portugal ~5-6 ~1-9%* ~1.9 %-3.0 %*

Tabla con los Indicadores en Seguridad Juridica y Proteccion de la Inversion.

* Datos aproximados o estimados con base en el ltimo ciclo de Doing Business y fuentes complementarias para paises especificos, ya que el
informe descontinuado no publica datos uniformes cada afio.

Esta tabla presenta estimaciones historicas por pais, enfocadas en los indicadores principales considerados
por el Banco Mundial en su andlisis Starting a Business: numero de procedimientos / trdmites oficiales,
tiempo aproximado en dias y costos relativos al ingreso per cdpita.
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Seguridad juridicay
proteccion a la inversion

En diversas economias de América Latina, los avances normativos han contribuido a fortalecer ele-
mentos claves de seguridad juridica, entre ellos la garantia de protecciéon a la propiedad privada, la
existencia de sistemas judiciales especializados en materia mercantil y mecanismos de solucién de
controversias inviolables. Chile, Panama, Peru y Costa Rica son ejemplos relevantes de paises que han
desarrollado marcos legales relativamente estables y transparentes que no solo protegen la inversion
extranjera directa /ED, sino que ademas han implementado centros de arbitraje y conciliaciéon que
agilizan la solucién de disputas comerciales, generando certidumbre y rapidez en procesos de eje-
cucion de contratos y en la defensa de derechos de inversionistas. Estos mecanismos han permitido
a las economias seinaladas consolidar atractivo para los flujos de capital de largo plazo y promover
ambientes de inversion consistentes y confiables.

En México y Colombia, la promulgacién y modernizacidn de leyes que protegen a inversionistas ex-
tranjeros ha sido acompafada por la firma de tratados bilaterales de inversiéon TB/ y acuerdos de
proteccidn reciproca, que establecen estandares de trato justo y equitativo, compensacién por expro-
piacion, libre transferencia de capitales y mecanismos de arbitraje internacional, lo que ha elevado
la inversion en sectores estratégicos como infraestructura, energia y manufactura. La existencia de
estos instrumentos multilaterales, en conjunto con una estructura juridica sélida para proteger la pro-
piedad intelectual y garantizar el cumplimiento de contratos, posiciona a estos paises como destinos
atractivos para capitales en busca de seguridad juridica duradera.
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En economias con marcos regulatorios tradiciona-
les mas robustos como Estados Unidos y Canada,
la proteccion de la inversidon estd respaldada por
instituciones judiciales independientes, sistemas
de derechos de propiedad bien establecidos y pro-
cedimientos claros para el registro y proteccion de
activos, lo que configura un entorno donde la cer-
teza juridica y el respeto irrestricto de la ley consti-
tuyen un factor determinante para la atraccién de
inversiones productivas y de alto valor afiadido. En
contraste, algunas economias emergentes pueden
enfrentar desafios puntuales de percepcién sobre
seguridad juridica, sin embargo, el avance hacia la
introduccion de reformas estructurales que moder-
nizan marcos legales, fortalecen la independencia
de poderes y amplian los mecanismos de protec-
cion judicial se ha traducido en una mejora gradual
de estos indicadores. Asi, en paises como Brasil,
Uruguay y Republica Dominicana, la evolucién nor-
mativa en temas de transparencia, equidad juridica
y acceso a mecanismos alternativos de resolucion
de disputas han consolidado una imagen mas favo-
rable para la inversién, incrementando la confianza
de inversionistas extranjeros en sectores como tec-
nologia, energia renovable y servicios.

La incorporacion de instrumentos internacionales
como el Centro Internacional de Arreglo de Diferen-
cias Relativas a Inversiones (CIADI), o tratados mul-
tilaterales de proteccién de inversiones, por parte
de varios paises americanos refleja un compromiso
explicito con la adopcidon de estandares globales de
seguridad juridica, lo que ha promovido un ambien-
te de negocios mdas competitivo y predecible. Estos
instrumentos permiten que las controversias entre
estados y operadores extranjeros se resuelvan fue-
ra de las jurisdicciones locales, proporcionando un
nivel adicional de garantia para los compromisos
contractuales y la preservacion del valor de activos.
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En el caso de Espaia y Portugal, ambos paises
cuentan con marcos legales de proteccion de in-
versiones excepcionalmente consolidados dentro
del contexto europeo, apoyados por la directiva
europea de proteccion de inversiones y la juris-
diccidon del Tribunal de Justicia de la Unidn Euro-
pea. El respeto a la legalidad, la proteccidn de la
propiedad privada y la solidez de los sistemas ju-
diciales son factores que favorecen la llegada de
capitales productivos, especialmente provenien-
tes de América Latina hacia Europa y viceversa.
La estabilidad institucional que caracteriza a es-
tos paises dota a los inversionistas de una certeza
juridica robusta, tanto para la entrada de capita-
les como para la operacion y eventual salida de
inversiones sin obstaculos indebidos.
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MECANISMOS DE

Argentina En desarrollo TBI vigentes Arbitraje disponible Mejoras recientes
Bahamas Medio Si Arbitraje Estable
Bolivia En evolucidn Si Arbitraje en ciertos sectores Mejoras en curso
Brasil Alto Si Arbitraje y cdmaras especializadas Estable
Canada Muy alto Si Tribunales y arbitraje Muy estable
Chile Alto Si Arbitraje institucional Muy estable
Colombia Alto Si CIADI y arbitraje Estable

Costa Rica Alto Si Arbitraje Estable
Ecuador Medio Si Arbitraje En reforma

El Salvador Medio Si Arbitraje Estable
Estados Unidos Muy alto Inversién en T-MEC Tribunales y arbitraje Muy estable
Guatemala Alto Si Arbitraje Estable
México Alto Si CIADI y arbitraje Estable
Panama Alto Si Arbitraje Estable
Paraguay Medio Si Arbitraje En mejora
Peru Alto Si Arbitraje institucional Estable

Rep. Dominicana Alto Si Arbitraje Estable
Uruguay Alto Si Arbitraje Estable
Venezuela Bajo Si Irregular Desafios legales
Espafia Muy alto Tratados multilaterales Tribunales y arbitraje Muy estable
Portugal Muy alto Tratados multilaterales Tribunales y arbitraje Muy estable

Tabla con los Indicadores en Sequridad Juridica y Proteccion de la Inversion.

6.1 Acuerdos bilaterales de inversion (BITs)

La red de tratados bilaterales en la regidn demuestra un compromiso comun por promover climas de
inversion estables, transparentes y competitivos, aportando seguridad juridica y reduciendo los riesgos
fiscales y legales asociados al despliegue de proyectos internacionales. A continuacién, un listado con los

acuerdos por pais.
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PAIS

Canada

Estados Unidos

México

Guatemala
El Salvador
Costa Rica

El Salvador
Panama

Rep.Dominicana

Bahamas
Colombia

Venezuela

Ecuador

Peru

Brasil
Bolivia

Paraguay

Argentina
Chile
Espaifa

Portugal
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Principales Acuerdos Bilaterales de Inversion Vigentes

Acuerdo para la Promocidn y Proteccion de Inversiones Canadd—Argentina; Canadd—Barbados; Tratado de Libre Comercio Canada—
Chile (Capitulo de Inversién); Acuerdo de Promocién y Proteccidn de Inversiones Canadéd—China; TLC Canadéd—Colombia (Capitulo
de Inversién); TLC Canada—Costa Rica; Canada—Cuba; Acuerdo Canada—Ecuador; TLC Canadd—Panama; TLC Canadad—Per(; Canada—
Uruguay; Canadéd—Venezuela.

Tratado Bilateral de Inversién Estados Unidos—Argentina; TLC Estados Unidos—Chile (Capitulo de Inversién); Tratado de Promo-
cién Comercial Estados Unidos—Colombia; Tratado de Libre Comercio Republica Dominicana—Centroamérica—Estados Unidos
(CAFTA-DR); TBI Estados Unidos—Ecuador; Estados Unidos—Jamaica; Tratado de Promocién Comercial Estados Unidos—Panamg;
TBI Estados Unidos—Paraguay; Tratado de Promocién Comercial Estados Unidos—Peru; TBI Estados Unidos—Uruguay; TBI Estados
Unidos—Trinidad y Tobago.

Acuerdo para la Promocion y Proteccién Reciproca de las Inversiones (APPRI) México—Alemania; México—Argentina; México—Australia;
México—China; México—Corea; México—Espafia; México—Francia; México—ltalia; México—Paises Bajos; México—Reino Unido; Tratado en-
tre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC, Capitulo 14); Tratado Integral y Progresista de Asociacion Transpacifico (TIPAT/CPTPP); TLC
Meéxico—Chile; México—Colombia; México—Peru.

TLC Guatemala—Chile (Capitulo de Inversién); CAFTA-DR; TLC Guatemala—Taiwén; TLC Guatemala—Israel.
CAFTA-DR; APPRI El Salvador—Espafia; El Salvador—Francia; El Salvador—Alemania; TBI El Salvador—Reino Unido.
CAFTA-DR; TLC Costa Rica—Canad4; TLC Costa Rica—China; APPRI Costa Rica—Espafia; Costa Rica—Paises Bajos.

CAFTA-DR; APPRI El Salvador—Espafia; El Salvador—Francia; El Salvador—Alemania; TBI El Salvador—Reino Unido.

Tratado de Promocién Comercial Panama—Estados Unidos; TLC Panama—Canada; APPRI Panamda—Espafia; Panama—Paises Bajos; Pan-
ama-ltalia.

CAFTA-DR; APPRI Republica Dominicana—Espafia; Republica Dominicana—Francia; Republica Dominicana—Paises Bajos.

Acuerdo de Inversién Bahamas—Reino Unido.

APPRI Colombia—Espafia; TBI Colombia—Suiza; Colombia—Reino Unido; Colombia—India; Colombia—China; TLC Colombia—Per(; Colombia—Chile;
Tratado de Promocion Comercial Colombia—Estados Unidos; TLC Colombia—Canada.

APPRI Venezuela—Espaiia; Venezuela—China; Venezuela—Rusia; Venezuela—Reino Unido; Venezuela—Paises Bajos.

TBI Ecuador—China; Acuerdo Ecuador—Canada; Ecuador—Chile; APPRI Ecuador—Espafia (renegociado); Ecuador—Paises Bajos.

APPRI Pert—Esparia; TLC Peri—China; Tratado de Promocién Comercial Peri—Estados Unidos; TLC Perii—Canadd; Peri—Chile; Acuerdo de
Asociacion Econdmica Pert-Japon.

Acuerdo de Cooperacidn y Facilitacion de Inversiones (ACFI) Brasi-Angola; Brasi-Chile; Brasil-Colombia; Brasi-México; Brasil-Peru; Brasi-Emir-
atos Arabes Unidos.

TBI Bolivia—Argentina; Bolivia—Peru; Bolivia—Reino Unido.

TBI Paraguay—Chile; Paraguay—Taiwdn; Paraguay—Alemania; Paraguay—Reino Unido; Paraguay—Estados Unidos.

APPRI Argentina—Espafia; TBI Argentina—Estados Unidos; Argentina—Italia; Argentina—Francia; Argentina—Alemania; Argentina—China.

APPRI Chile—Espafia; TLC Chile—Estados Unidos; TLC Chile—China; Acuerdo de Asociacion Econdmica Chile—Japoén; TLC Chile—Canada;
Chile—Peru; Chile—Australia.

APPRI Espafia—Argentina; Espafia—Chile; Espafia—Colombia; Espafia—Cuba; Espafia—México; Espafia—Peru; Espafia—Uruguay;
Espafia—Venezuela; Tratado sobre la Carta de la Energia; Tratados de inversion de la Unién Europea.

TBI Portugal-Argentina; Portugal-Chile; Portugal-Cuba; Portugal-México; Portugal-Perd; Portugal-Venezuela; Tratados de
inversion de la Unidn Europea.
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6.2 Mecanismos de resolucion de
controversias

Estos mecanismos se han consolidado como parte in-
tegral de los acuerdos internacionales, tratados bilate-
rales de inversion (ABI/TBI), capitulos de inversion en
tratados de libre comercio y otros instrumentos mul-
tilaterales, lo que contribuye a un ambiente juridico
mas predecible y favorable para la inversion interna-
cional.

El Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Re-
lativas a Inversiones (CIADI) del Banco Mundial se ha
convertido en el foro de arbitraje internacional mas
utilizado por inversionistas y Estados para dirimir dis-
putas derivadas de acuerdos de inversion. El CIADI
ofrece procedimientos de conciliaciéon, mediacidn, ar-
bitraje y, en algunos casos, verificacion de hechos, lo
cual permite a las partes resolver conflictos sin necesi-
dad de recurrir a los sistemas judiciales internos de los
paises, garantizando neutralidad y especializacidn en
materia de inversiones transfronterizas. Su experien-
cia administrativa y la posibilidad de ejecutar los lau-
dos en multiples jurisdicciones fortalece la percepcién
de seguridad juridica para los capitales extranjeros.

Ademas del CIADI, existen mecanismos complemen-
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tarios basados en la mediacidn, conciliacién y nego-
ciacién temprana, que buscan que las controversias
se resuelvan de manera amistosa antes de escalar
a arbitraje formal. Estos mecanismos, forman parte
de las reglas del CIADI y fomentan el intercambio
temprano de informacién y ayudan a aclarar las
cuestiones en disputa, contribuyendo a acuerdos
tempranos que preserven relaciones de inversion a
largo plazo.

Otra institucién relevante en el ambito internacio-
nal es la Corte Permanente de Arbitraje (CPA) en La
Haya, que administra arbitrajes sobre tratados in-
ternacionales, incluidos aquellos relacionados con
inversiones y elementos comerciales. Su caracter
histdrico y su capacidad para integrar procedimien-
tos bajo las Reglas de Arbitraje de la Comision de
las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil In-
ternacional (CNUDMI) la hacen una opcion sélida y
confiable para las partes.

En el caso de las Américas, si bien no existe un tribu-
nal regional Unico para todas las inversiones, muchos
Estados estan suscritos al Pacto de Bogotd (Tratado
Americano de Soluciones Pacificas), que obliga a los
paises firmantes a agotar medios pacificos como la
mediacion, la investigacion y el arbitraje antes de re-
currir a instancias mayores, lo que contribuye al esta-
blecimiento de marcos de solucién de conflictos mas
ordenados y estructurados dentro de la region.

Los mecanismos de resolucién de controversias tam-
bién han evolucionado para incorporar instrumentos
de transparencia internacional, como la Convencién
de Mauricio sobre la Transparencia en los Arbitra-
jes entre Inversionistas y Estados, promovida por la
CNUDMII. Esta convencion exige que muchos proce-
dimientos arbitrales basados en tratados de inversidn
publiquen documentos relevantes y explicaciones que
aporten claridad y acceso publico a cdmo se resuelven
las diferencias, reforzando aun mas la predictibilidad
juridica.

Es importante subrayar que el uso de estos mecanis-
mos no esta exento de critica en algunos sectores por
cuestiones de soberania o costos, sin embargo, desde
la perspectiva de los Estados y de los mercados finan-
cieros, la existencia de vias neutrales, especializadas y
reconocidas internacionalmente para solucionar con-
flictos ofrece un marco de certidumbre juridico-finan-
ciera que favorece la atraccidn de inversiones produc-
tivas y de largo plazo.

Una muestra concreta de la aplicabilidad de estos me-
canismos se ve en casos conocidos como el de una
multinacional frente a la Republica Oriental del Uru-
guay ante el CIADI, que reflejan cémo los tribunales
arbitrales pueden dirimir disputas entre inversionistas
extranjeros y Estados, incluso en temas de politicas
publicas, y como tales procedimientos pueden gene-
rar jurisprudencia y certezas para futuras inversiones
en la region.

En contextos institucionales mas amplios, iniciativas
recientes han buscado fortalecer el arbitraje interna-
cional en espafiol y portugués en la regién iberoame-

P /v ECOVIS



&L2cCovis’ &aecovis’

ricana, con integraciones de centros de arbitraje como la alianza entre el Centro de Arbitraje de Madrid
(CIAM-CIAR) y el Centro de Arbitraje y Mediacidon de Santiago, lo que permite congregar experiencias y
recursos que elevan el acceso y la calidad de la resolucién de disputas en América Latina y Europa.

Se puede afirmar que en la regidn existen varios mecanismos robustos y complementarios para la resolu-
cién de controversias de inversidn, que proporcionan seguridad juridica, especializacion en temas técnicos,
transparencia y posibilidades de cumplimiento internacional de las decisiones arbitrales. Estos mecanis-
mos no solo resguardan los derechos de los inversionistas, sino que promueven un clima competitivo de
inversiones, la adherencia a estandares internacionales y un marco de confianza para la toma de decisio-
nes estratégicas de inversion y planificacion fiscal.

s*
weqo:
S an “'\'\\\ @

Arbitraje Internacional Foro especializado del Banco Mundial para arbitraje y conciliacién entre inversionista y Estado. Ofrece
ante el CIADI neutralidad, procedimientos claros y ejecutabilidad internacional de laudos.

Conciliacién y Mediacion

. Permite resolver disputas tempranamente mediante dialogo facilitado, reduciendo costos y mejorando relaciones.
(CIADI / ISDS alternativo) P P 8 ymel

[Infraestructuray

Corte Permanente de Administrador de arbitrajes internacionales en temas de inversidon y comercio, con reglas aceptadas
) Fiobeimente acceso a mercados
Pacto de Bogoté Mecanismo regional que obliga al uso de medios pacificos (mediacidn, arbitraje) antes de instancias superiores.

Paises con grandes extensiones territoriales como Estados Unidos, Canada y Brasil exhiben infraes-

Convencién de Mauricio . o - - _ tructuras de transporte y logistica altamente desarrolladas, con corredores multimodales que facilitan
. Fortalece transparencia y acceso publico en arbitrajes de inversion, reforzando la confianza externa. . , . . ., .

sobre la Transparencia la movilidad de mercancias y reducen costos operativos. La interconexion entre aeropuertos interna-
cionales y sistemas ferroviarios eficientes favorece el flujo de carga y personas, creando condiciones
propicias para inversiones en manufactura, tecnologias avanzadas y servicios logisticos. En regiones
de Centroamérica y el Caribe, aunque las distancias son menores, se observa un aprovechamiento
estratégico de sus puertos y conexiones maritimas para consolidarse como plataformas de transito
y distribucién entre América del Norte, América del Sur y Europa, beneficiando a economias como

Fuentes:

- Banco Mundial — World Development Indicators y analisis de marcos legales de inversion. Panama, Republica Dominicana y Costa Rica.

- CIADI (Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones) — Casos y tratados multilaterales. En Sudamérica, paises como Chile, Peru y Colombia han desarrollado corredores logisticos integrados
- UNCTAD - Investment Policy Monitor y reportes regionales sobre politicas de inversion. entre puertos costeros y mercados internos, lo que ha facilitado una mayor participacion en cadenas
- OCDE — Benchmarking of Investor Protection y datos comparativos internacionales. globales de valor, especialmente en sectores como mineria, agroindustria y manufactura. La inversion
- Archivos histéricos de Doing Business (World Bank) sobre proteccién de inversionistas y seguridad juridica. en infraestructura vial y ferroviaria ha fortalecido la conectividad interregional, reduciendo tiempos
- Base de datos de UNCTAD — International Investment Agreements Navigator (tratados bilaterales y acuerdos con disposiciones de inversién). de transito y generando condiciones mas competitivas para las exportaciones. Simultdneamente,
- International trade administration / Bilateral Investment Treaties. https://www.trade.gov/bilateral-investment-treaties economias mas pequefas como Uruguay, Paraguay y Bolivia han consolidado proyectos especificos
- SICE / OEA — Tratados Bilaterales de Inversién por pais (listados del sistema interamericano; incluye BITs de América). de infraestructura con enfoque en logistica de exportacion y acceso a mercados regionales, promo-
- Registro oficial de Tratados de Proteccidn Reciproca de Inversiones de Argentina (Ejemplos de BITs con multiples contrapartes). viendo alianzas pL’Jinco—privadas para ampliar su alcance comercial.

- CIADI - Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (Banco Mundial): descripcion de funciones y procedimientos. La integracién regional también se refleja en acuerdos multilaterales y tratados de libre comercio
- Estudios académicos y analisis sobre arbitraje entre inversionista y Estado en América Latina. que facilitan el acceso preferencial a mercados externos, como el Tratado entre México, Estados Uni-

- Tratado Americano de Soluciones Pacificas (Pacto de Bogotd), mecanismos de solucion pacifica antes de instancias internacionales.
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dos y Canada (T-MEC), el Tratado Integral y Progresista de Asociacion Transpacifico (TIPAT/CPTPP) y otros
acuerdos bilaterales que reducen barreras arancelarias y normativas. Estos instrumentos complementan
la infraestructura fisica con marcos juridicos que permiten a los exportadores e importadores operar con
mayor previsibilidad y eficiencia.

Espafia y Portugal, aunque geograficamente en Europa, estan profundamente conectados con los mer-
cados americanos a través de vinculos histéricos, cadenas de inversion y redes logisticas modernas. Am-
bos paises cuentan con infraestructuras portuarias y aeroportuarias de primer nivel que los sitian como

puertas de entrada entre Europa y América Latina, facilitando el comercio de bienes intercontinentales
y la movilidad empresarial. Espafa, con su extensa red de autopistas, trenes de alta velocidad y puertos
mediterraneos y atlanticos, proporciona una plataforma competitiva para operaciones logisticas globa-
les. Portugal, con sus puertos atldnticos estratégicamente ubicados y conexiones eficientes hacia Africa y
América, se posiciona como un hub logistico clave para flujos transocednicos.
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PAIS INFRAESTRUCTURA FISICA DESTACADA ACCESO A MERCADOS E INTEGRACION

Estados Unidos Red vial extensiva, puertos y aeropuertos globales Acceso preferencial a América del Norte y mercados globales

Canada Corredores terrestres y maritimos eficientes Integracion con mercados norteamericanos y europeos
México Puertos del Pacifico y Atlantico, red ferroviaria Acceso a T-MEC y CPTPP

Brasil Sistemas logisticos multimodales Conectividad regional e internacional
Chile Puertos modernos y carreteras Puertas al Asia-Pacifico

Peru Infraestructura portuaria y vial creciente Acuerdos comerciales con Asia y América
Colombia Puertos en dos océanos Acceso al Caribe y el Pacifico

Panama Canal de Panamg, puertos Hub interocednico estratégico

Costa Rica Puertos y aeropuertos competitivos Acceso al CAFTA-DR y mercados globales
Rep. Dominicana Puertos modernos Integracién Caricomy TLC

Uruguay Puertos y carreteras Plataforma exportadora estable
Argentina Puertos del Atlantico Integracion regional

Espafia Puertos atlanticos y mediterraneos, trenes de alta velocidad Vinculos con Europa y América Latina
Portugal Corredores terrestres y maritimos eficientes Conectividad transocednica

7.1 Calidad de infraestructura logistica, telecomunicaciones y energia

De acuerdo con el ranking Logistics Performance Index — LPI podemos analizar puntajes y posiciones relativas
globales de la regidn, identificando inversiones sostenidas en infraestructura aduanera, transporte y gestion
logistica se traducen en tiempos de despacho competitivos y menores costos operativos, fortaleciendo la com-
petitividad exportadora.

Se puede observar que paises como México, Chile, Perd, Panama y Uruguay han logrado puntajes sélidos (al-
rededor de 3.0 0 mas), lo que refleja mejoras en infraestructura, modernizacién de procesos aduaneros y co-
nectividad internacional. Estas mejoras tienden a reducir costos logisticos y a generar mayor confianza en las
cadenas de suministro globales.

Incluso economias con puntajes intermedios, como Argentina o Paraguay, muestran avances comparativos con
ediciones anteriores del indice, evidenciando que las politicas de inversion en infraestructura y logistica estan
teniendo resultados positivos.
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Posicion
Global LPI
2023
13 Espafia
17 EE.UU.
38 Portugal

57 Panama

61 Peru

61 Uruguay
66 Meéxico
51  Brasil

61 Chile

66 Colombia

73  Argentina

79 Paraguay

123 Venezuela
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B Puntaje Global LPI 2023 [l Puntaje Sub-Iindice “Puntualidad (Timeliness)”
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7.2 Acceso a mercados regionales y globales
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En la regién Iberoamericana, la expansion de redes comerciales, la suscripcion de acuerdos preferenciales, la
reduccion de barreras arancelarias y la integracion a cadenas globales de valor han generado beneficios concre-
tos en términos de diversificacion exportadora, mayor volumen de comercio intrarregional e intercontinental, y

fortalecimiento de sectores productivos estratégicos.

Estos instrumentos han permitido la expansion de oportunidades de comercio exterior, reduciendo aranceles,
simplificando procedimientos y creando espacios para la entrada de bienes y servicios a mercados de alto
poder adquisitivo. La combinacién de infraestructura logistica mejorada, marcos juridicos previsibles y acceso
preferencial a mercados externos representa un entorno positivo para las empresas exportadoras y los inversio-

nistas que buscan escalar operaciones a nivel global.
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Capital humanoy
costo laboral

Chile Amplia red de TLC incluyendo con UE, EE. UU., China y Asia-Pacifico Chile Uno de los mas altos de América Latina.
Peru TLC con EE. UU., China, Canadd, UE; TIPAT/CPTPP . . > ;
Costa Rica Desempefio destacado en salud y educacion regional.
Colombia TLC con EE. UU., UE, Corea, y acuerdos bilaterales
. o Uruguay Fuerte tradicion educativa y cobertura social.
Brasil Mercados abiertos bajo acuerdos bilaterales y participacion en agrupaciones regionales
. Argentina Capital humano estable con base educativa histdrica.
Argentina / Uruguay / AR dos bilateral ferendial
Paraguay / Bolivia y acuerdos bilaterales para acceso preferencia o — : —
g Meéxico Nivel intermedio alto; avances en educacion técnica.
Espana Acuerdos de la UE con América Latina, acuerdos bilaterales con paises americanos . . . . . .
B ° Colombia Mejora sostenida en escolaridad y salud infantil.
Portugal Acceso a mercados a través de la UE; acuerdos preferenciales con regiones del Atlantico
Peru Progresos relevantes en educacion y reduccién de brechas.
Algunos de los mecanismos y acuerdos que facilitan el acceso a mercados regionales y globales. Brasil o [T e e G o e e v
Panama Desempefio intermedio con mejoras en cobertura educativa.

PAIS

Estados Unidos
Canada
México

Centroamérica y
Caribe

PRINCIPALES ACUERDOS O MECANISMOS

T-MEC, TIPAT/CPTPP (participacion indirecta), multiples acuerdos bilaterales
USMCA/T-MEC, TIPAT/CPTPP, acuerdos con Europa y Asia

T-MEC, TIPAT/CPTPP, TLC con la UE (a través de la UE)

CAFTA-DR, integracion intrarregional, acuerdos bilaterales de comercio

Paraguay Mejora gradual en afios esperados de escolaridad.
Fuentes: Bolivia Expansion de acceso educativo en Gltimas décadas.
- Banco Mundial / indicadores de transporte y logistica Ecuador Inversidn sostenida en educacion basica.
- Foro Econémico Mundial / indice de Conectividad Logistica
- Informes de infraestructura portuaria y aeroportuaria de la CEPAL y de las agencias de infraestructura de Espafia y Portugal Guatemala Potencial de mejora significativo con politicas focalizadas.
- Banco Mundial — Logistics Performance Index (LPI) y definiciones metodoldgicas. El Salvador Mejoras en salud y escolaridad promedio.
- Datos comparativos del LPI 2023 por pais.
- Informes de mercado y perspectivas de telecomunicaciones y tecnologia energética. Venezuela Base educativa amplia con potencial de recuperacion.
- Agencias regionales de integracion eléctrica y estudios de interconexién. Espafia Alto capital humano, alineado con economias avanzadas europeas.
- Andlisis de conectividad maritima de UNCTAD vy estructura logistica espafiola.
- indice de Desempefio Logistico (LPI) 2023 — Banco Mundial, ranking y puntajes por pais. Portugal Fuerte mejora educativa en dltimas décadas.

- Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) — analisis comparativo LPI 2010-2023.

- Banco Mundial — indicadores y andlisis de comercio exterior; OMC — bases de datos de acuerdos comerciales; datos oficiales de tratados

como USMCA/T-MEC, CAFTA-DR, TIPAT/CPTPP.

- Comisiones de integracion regional y analisis de la Unidn Europea sobre acuerdos comerciales vigentes con América Latina y el Caribe.

DOII

NG BUSINESS

BEROAMERICA

PAIS

Canada

Estados Unidos

Rep. Dominicana

INTERPRETACION DEL POTENCIAL PRODUCTIVO

Alto capital humano; fuerte sistema educativo y sanitario.

Capital humano sélido con alta productividad laboral.

Avances en educacion bdsica y acceso a salud.

Algunos de los mecanismos y acuerdos que facilitan el acceso a mercados regionales y globales.
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De acuerdo con los indicadores del indice de Capital Humano (HCI) del Banco Mundial que resume salud,
educacién y capacidades productivas, podemos analizar la estructura productiva y el nivel de desarrollo.
Economias como Canada, Estados Unidos, Chile y Costa Rica, presentan salarios y costos laborales mas
altos, reflejo del mayor nivel de productividad y del valor agregado que generan sus trabajadores. Mien-
tras que niveles intermedios en paises como México, Colombia, Brasil, Peru y Argentina, reflejando la in-
version en educacion y salud como factores que potencian la productividad de las fuerzas laborales. Esta
capacidad de generar trabajadores calificados, capaces de integrarse a procesos productivos modernos,
es una fortaleza en muchos paises del continente americano, reforzada por politicas publicas orientadas
al desarrollo de habilidades ante los desafios tecnoldgicos actuales. Manteniendo costos laborales mas
competitivos, lo que constituye una ventaja comparativa para industrias intensivas en mano de obra o
para operaciones que buscan equilibrar costos con acceso a una fuerza laboral cada vez mas calificada.

En Europa, Espafia y Portugal han emprendido esfuerzos importantes para mejorar el capital humano me-
diante reformas educativas y programas de formacion técnica que responden a las demandas del mercado
laboral contemporaneo. Esto se traduce en una poblacidn activa con niveles crecientes de cualificacion,
lo que se percibe en sectores que requieren habilidades avanzadas y en la movilidad profesional hacia
empleos de mayor valor afiadido. Aunque los costos laborales en estos paises del sur de Europa tienden
a ser mas moderados que en los paises nérdicos o centroeuropeos, esta caracteristica puede favorecer
la atraccion de centros de servicios y manufactura orientados a exportaciones y a la integracion regional
dentro de la Unidn Europea.
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8.1 Nivel educativo y capacitacion

% de 25-34 ainos con educacion terciaria

perd 0%

Canada ~55%

EE. UU. ~50 %

Chile ~41 %

México ~27-30%

Argentina ~30-40 %

Brasil ~20-30 %

Colombia ~30-35%

Costa Rica ~30-35%

Uruguay ~35-40 %
|

Panama ~30-35%

Rep. Dom. ~25-30 %

Espafia ~50 % 0 mas

Portugal ~45-50 %

10 15 20 25 30 35 4b 4k 50 55

o
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Tasa de Educacion Terciaria entre adultos jovenes (25-34 afios), de acuerdo con
Education at a Glance 2025.
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Tasa de desempleo (2025)

M 4.10% Ee uu.

W 7% Canada / Uruguay / Costa Rica
2.80% Mméxico

I 8.70% chile

M 8.60% Colombia

B 7-8%  Peri/ Argentina / Rep. Dom.

[ 6-7% Panama

10.80% Espafia

6.00% Portugal

PAIS Empleo por edad / género

Canada 60 afios 0 mas de acuerdo con el promedio OCDE (~55 %).

Estados Unidos Empleo fuerte en 45-54; brecha de género en 55-64 similar a OCDE.

México Participaciéon femenina ~51.2 %; brecha de género alta pero reduciéndose.

I Chile Mejora de informalidad. Crecimiento en servicios financieros y profesionales.

8.2 Costo y flexibilidad del mercado laboral

Colombia Feria de empleo con amplia oferta refleja dinamismo laboral regional.
Los mercados laborales en América muestran, en conjunto, niveles de desempleo relativamente bajos Peru Progreso gradual en activacion de grupos jovenesy adultos.
y participacion laboral creciente, lo que refleja la resiliencia del empleo incluso en un entorno global de Argentina Mejora estructural en empleo formal.

desaceleraciéon econdmica. Paises como México, Estados Unidos y algunos de América Central destacan
por tasas de desempleo particularmente bajas y amplias cohortes activas. En economias donde el des- Uruguay Mercado laboral con empleo estable.
empleo es relativamente mds alto, como Chile y Colombia, hay senales de reduccién de informalidad y
expansion de sectores de servicios y profesionales, lo que puede traducirse en mejoras sostenidas en
la integracion laboral. Las estadisticas de Espafia y Portugal confirman que, pese a retos estructurales Rep. Dom. Dinamismo en sectores turisticos y servicios.
como tasas de desempleo mas altas en Espaiia, existen récords de empleo y participacion que posicio-

Panama En crecimiento, especialmente en expansion de servicios.

. : i o Costa Rica Empleo significativo en servicios y exportaciones.
nan a ambos paises de Europa occidental dentro de un contexto competitivo de fuerza laboral calificada.
Espaiia Mejoras en empleo estable e indefinido, pero desempleo auin mayor a la media.
Portugal En crecimiento pese a retos demograficos.

Esta tabla comparativa incluye los indicadores laborales clave, tasa de desempleo, participacion
en la fuerza laboral y empleo por edad/género. Los datos estan basados en los informes del
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) Employment.
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Fuentes:

- Banco Mundial — Human Capital Index y Country Briefs (2025).

- Organizacion Internacional del Trabajo — datos de costos laborales comparativos.

- Eurostat / Trading Economics — indice de costos laborales en Espafia y Europa.

- Education at a Glance 2025 — OECD indicators y resumen general

- OECD 2025 Education at a Glance — analisis capitulo Al: Niveles de estudios de adultos (indicadores de alcance educativo incluidost).
- United States country note — Education at a Glance 2025 — Estados Unidos (informacion de educacion terciaria joven).

- OECD Employment Outlook 2025 — evaluacion general de empleo, desempleo y participacion laboral, indicadores promedio OCDE.

- OECD Employment Outlook 2025: México — tasas de desempleo y participacidn laboral, con brechas de género y participacion de
grupos.

- OECD Employment Outlook 2025: Canada — desempleo y tendencias de empleo por edad.
- OECD Employment Outlook 2025: United States — empleo por edad y brechas de género.
- OECD Employment Outlook 2025: Espafia — tasa de empleo récord y evolucién del desempleo.

- Datos comparables para Portugal (Eurostat comparables a OCDE) y estimaciones regionales para paises latinoamericanos con base
en tendencias oficiales.

De acuerdo con la OCDE, se reporta una Tasa de desempleo promedio de ~4.9 % en mayo de 2025, un
nivel histéricamente bajo, lo que representa condiciones generales positivas de absorcion laboral en
la mayoria de las economias avanzadas.

El empleo y la participacidén han alcanzado niveles récord a nivel OCDE (~72.1 % empleo y ~76.6 %
participacion), seiial de mercados laborales aun sélidamente integrados a pesar de presiones demo-
graficas y econdmicas.

En grandes economias como Estados Unidos y México, se observan brechas de empleo por género
que se estdn reduciendo gradualmente, y tasas de empleo en grupos mayores (55-64) por debajo
del promedio en algunos paises, pero con tendencias positivas de inclusiéon y prolongacién de vida
laboral.
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Nuestro
equipo

Mas de 20 paises conforman la region de Ecovis Iberoamérica, con mas de 400 profesionales
altamente especializados en las areas de auditoria, consultoria, asesoria fiscal y legal, con un
profundo conocimiento de los entornos regulatorios y de negocio de cada pais de la region.

Nuestra fortaleza radica en la combinacion de experiencia local y vision internacional, lo que
nos permite acompafar a empresas nacionales e internacionales en sus procesos de expan-
sidn, inversion y consolidacion en mercados estratégicos. El equipo de Ilberoamérica trabaja
bajo estandares globales de calidad, garantizando soluciones integrales, oportunas y alineadas
a las mejores practicas internacionales. Nuestro compromiso es generar valor sostenible para
nuestros clientes, brindando asesoria estratégica que facilite la toma de decisiones y potencie
el crecimiento en un entorno empresarial dinamico y competitivo.
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Contacto

Argentina
Gabriel de Albaladejo

gabriel.dealbaladejo@ecovis.com.ar

Bahamas
James Gomez
james.gomez@ecovis.bs

Bolivia
Johny Zenteno
johny.zenteno@ecovis.bo

Brasil
André Valerio
andre.valerio@ecovisbr.com

Canada
Jeremy Levi
quebec@ecovis.com

Chile
William Ruz
william.ruz@ecovis.cl

Colombia
Rodrigo Moreno
rodrigo.moreno@ecovis.co

Costa Rica
Martin Urefia
quebec@ecovis.com

Ecuador
Jhonatan Espinosa
jhonatan.espinosa@ecovis.com.ec

El Salvador
Luis Lasiliezar
luis.lasiliezar@ecovis.sv

Desarrollo de negocios
Rosario Di Maggio
rosario.dimaggio@ecovis.com

Desarrollo de negocios
Ines Martinez
Ines.Martinez@ecovis.com

Estados Unidos
Ronald Storch
ronald.storch@cbiz.com

Guatemala
Byron Mendez
byron.mendez@ecovis.gt

México
Ricardo Quibrera
ricardo.quibrera@ecovis.mx

Panama
Nombre Socio
correo

Paraguay
José Cardenas
jose.cardenas@ecovis.com.py

Peru
Octavio Salazar
octavio.salazar@ecovis.com.pe

Republica Dominicana
Jeannerette Vergez
j.vergez@ecovis.do

Uruguay
Martin Urefia
quebec@ecovis.com

Espaia
Luis Grosclaude
luis.grosclaude@ecovis.es

Portugal
Eloisa Santos
eloisa.rsantos@rbms.pt
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